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RECONOCIMIENTO

El presente Plan Estratégico es producto del esfuerzo voluntario y alta
participacién del Grupo de Trabajo de la Agrocadena del Bambu de
Guatemala, el cual estad conformado por actores directos representati-
vos de sus distintos eslabones.

Institucionalmente se contd con el soporte técnico del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA), por medio del Consejo
Nacional de Desarrollo Agropecuario (CONADEA), instancia que
favorece el acercamiento entre el Ministerio y los sectores ligados con
la actividad agropecuaria, incluyendo las Agrocadenas. También, por
el Departamento de Cultivos Agroindustrializables de la Direccién de
Desarrollo Agricola del Viceministerio de Desarrollo Econdmico Rural
(VIDER/MAGA), como ente ejecutor del proyecto “Industrializacién del
Bambu en Guatemala”.

Asi mismo, se reconoce la contribucién técnica y financiera de la Misién
Técnica de la Republica de China (Taiwan), Taiwan ICDF, durante la
realizacién del presente estudio.
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PRESENTACION

Guatemala y la Repiiblica de China (Taiwan) han mantenido excelentes
relaciones diplométicas durante mds de 80 aiios. Los lazos de amistad y
cooperacion bilateral han favorecido en la ejecucion de diversos proyectos
de desarrollo sostenible de gran beneficio.

Una iniciativa es el fomento, industrializacién y comercializacién del bambu, también llamado oro
verde o acero vegetal. Es una planta de rdpido crecimiento reconocida por su capacidad de
mitigar los efectos adversos del cambio climético y la degradacién de suelos, bosques o fuentes
hidricas. Ademds, representa una atractiva opcién agricola por sus miiltiples beneficios
econdmicos, sociales y ambientales.

Debido a su versatilidad, los sectores de la construccién, mueblerfa, artesanias y servicios
ecoturisticos, han aprovechado esta especie. Su uso es relevante en infraestructura agropecuaria
como galpones, viveros, invernaderos, piloneras, casas malla, corrales y bodegas, entre otros.

Con la reciente inauguracién del Centro de Transformacién e Investigacién del Bambd,
Guatemala se proyecta como un referente centroamericano para la industrializacién de este
recurso en artfculos de alta demanda, generando oportunidades de empleo, emprendimientos y
nuevas opciones comerciales para productores y artesanos.

En concordancia con esa enorme potencialidad, el grupo de trabajo de la Agrocadena del
Bambd, elaboré el presente Plan Estratégico 2022-2032 en un esfuerzo publico privado. EL
propdsito es posicionar este cultivo como el principal proveedor de materia prima renovable y
sostenible del pais, asi como fortalecer la agregacién de valor como generador de riqueza y
bienestar para los actores participantes.

El acompafiamiento institucional durante la formulacién de este plan fue proporcionado por
entidades vinculadas al desarrollo de esta actividad agroproductiva. En el caso del sector
publico agricola, destaca el rol del Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario (CONADEA),
del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA), como instancia facilitadora del
didlogo, consulta, coordinacién, intercambio informativo y acercamiento entre actores e
instituciones para articular el trabajo de la agrocadena.



De la misma manera, el departamento de Cultivos Agro industrializables de la
Direccién de Desarrollo Agricola del Viceministerio de Desarrollo Econémico
Rural (VIDER) ha tenido un valioso y responsable aporte al ejecutar el proyecto
“Industrializacién del Bambu en Guatemala”, el cual, cumple con los criterios
enmarcados en la Politica General de Gobierno del presidente Alejandro
Giammattei para apoyar a pequefios productores y emprendedores.

En el caso de la cooperacién, ha sido relevante el apoyo técnico y financiero de
la Misién Técnica de la Republica de China (Taiwdn), ICDF, cuya trayectoria de
varias décadas en el impulso de este noble cultivo y su transformacién, es
ampliamente reconocida.

Desde este espacio, se reitera el compromiso de seguir trabajando por el sector
agricola, pecuario, hidrobiolégico y forestal guatemalteco, en cumplimiento del
Plan Estratégico Institucional 2021-2026 del MAGA. El fomento de los
encadenamientos productivos continda, como mecanismo para alcanzar una
mejor competitividad, desarrollo econémico y social de nuestros agricultores en
el pais que tanto anhelamos.
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RESUMEN EJECUTIVO

La Agrocadena del Bambiu de Guatemala
presenta su plan estratégico 2022-2032,
una valiosa herramienta que orientard
sus actividades de gestién y desempefio
organizacional hacia el fortalecimiento de la
capacidad competitiva de los actores que la
conforman.

Para su elaboracién, los miembros del GTA-
BAMBU actuando en su calidad de genuinos
representantes de los distintos eslabones,
participaron proactiva y voluntariamente
en un proceso dindmico de construccion
participativa que consistié en 12 eventos
sucesivos de didlogo, andlisis y propuesta, a
fin de conceptualizar y establecer cada uno de
los elementos descritos en este documento.

La planificacion fue acompariada por el MAGA,
por medio del CONADEA y del Departamento
de Cultivos Agroindustrializables de la
Direccién de Desarrollo Agricola del VIDER,
asi como por la Misidn Técnica de la Republica
de China (Taiwan), Taiwan ICDF.

En congruencia con el enfoque metodoldgico,
los integrantes del GTA-BAMBU
definieron primeramente las declaraciones
correspondientes a la misidn, vision y valores

de la agrocadena. En los talleres subsiguientes
efectuaron una profunda reflexién sobre su
entorno externo y condicién interna, para
obtener un diagndstico objetivo basado en
las oportunidades y amenazas, asi como las
fortalezas y debilidades, resaltando aquellos
aspectos que limitan su capacidad competitiva.

A nivel de referencia para el establecimiento
de wuna linea basal, se disponen de
los siguientes datos del “Proyecto de
Industrializaciéon del Bambu”, relacionados a
los diferentes eslabones de la cadena que han
sido apoyados a la fecha: a) Viveros: Existen
5 viveros que se encuentran debidamente
implementados:. b) Produccién: En Guatemala
se estima la existencia de 12,000 hectdreas de
bambu, que incluyen a la especie Bambusa
vulgaris y otras comerciales, principalmente
Guadua angustifolia, Dendrocalamus asper
y Gigantocloa verticillata. No obstante, el
proyecto ha establecido una superficie de 983
hectareas con bambu para fines industriales
en un total de 43 fincas:. c) Transformacion:
Esta iniciativa ha identificado y apoyado a un
total de 36 MIPYMES que realizan actividades
de artesanias, muebleria y/o construccion:.

A partir de toda la informacién generada, se

1. Los viveros se encuentran en las siguientes localidades: ICTA de Chimaltenango; Finca Sabana Grande, Aldea El Rodeo,
Escuintla; San Jerénimo, Baja Verapaz; Vivero municipal de la Unién, Zacapa; Vivero municipal de Asuncién Mita,

Jutiapa.

2.|CDF, VIDER/MAGA. (2014). Proyecto de Industrializacién del Bambu en Guatemala 2014-2018.
3. El detalle de las fincas y sus respectivas dreas plantadas, se presenta en el mapa 2 de este documento.
4. Este registro corresponde al periodo previo a la pandemia COVID 19. Actualmente se encuentra en proceso de

actualizacion.



desarrolld la planificacion quinquenal. Por
consenso de los participantes, el plan se
estructurd en base a la légica del enfoque de
la agrocadena y de las prioridades de atencion
para el fortalecimiento de sus eslabones y
actores.

Todos estos insumos informativos se
constituyeron en la base de la planificacidn,
articulada en funcién de 3 ejes tematicos con
sus respectivas lineas estratégicas:

Para el efecto, se establecieron 3 ejes tematicos
con sus respectivas lineas estratégicas que se
encuentran estrechamente vinculadas a los
ejes del PEI 2021-2026 del MAGA, segun se
detalla en el cuadro 9 de este documento. De
la misma manera, al pilar 1 del PGG 2020-
2024.

Primer eje: Fortalecimiento Organizacional
y Empresarial. Incluye 9 lineas estratégicas.
Segundo eje: Innovacion Tecnoldgica para la
Competitividad. Incluye 4 lineas estratégicas.

Tercer eje: Comercializacion de productos
y servicios del bambu. Incluye 3 lineas
estratégicas.

Finalmente se establecié el objetivo de
cada una de las 16 lineas estratégicas con
sus correspondientes metas, actividades
prioritarias que deben implementarse en el
corto, mediano o largo plazo, asi como el
resultado esperado como producto de su
abordaje y las posibles entidades de apoyo.

La propuesta completa del plan estratégico
fue socializada con actores de los distintos
eslabones, en un evento especifico
convocado para ese fin, dando validez a este
instrumento de direccion estratégica. Por lo
tanto, el desafio de la agrocadena consiste
en su implementacion mediante el pleno
involucramiento de su membresia y con el
apoyo de sus aliados publicos y privados, para
alcanzar los objetivos planteados en el tiempo
estipulado.

NdNWvEd 73d YNIAVI04ODVY V1 3d OLXILNOD
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INTRODUCCION

El bambu es un cultivo que presenta una
alta potencialidad de expansién en areas
rurales de Guatemala, especialmente en
aquellos territorios cdlidos y humedos
que poseen las condiciones bioclimaticas
y edaficas apropiadas para su crecimiento.

En numerosos paises donde este vegetal
forma parte de su cultura, incluyendo aquellos
afiliados a la Organizacién Internacional del
Bambu y el Ratans, reconocen sus multiples
beneficios socioecondmicos y ambientales.

Sin embargo, en el dmbito nacional, aunque
la introduccién de varias especies de tipo
lefoso se remonta a mediados del siglo
pasado, su adopcién como cultivo comercial
y su aprovechamiento ha sido un proceso
lento, existiendo a la fecha una subvaloracién
generalizada debido al desconocimiento de
sus propiedades.

Durante varias décadas, el gobierno
guatemalteco ha contado con la cooperacion
de la Misidn Técnica de la Republica de China
(Taiwan), Taiwan ICDF, en el impulso a una
secuencia de proyectos tendientes a introducir
y evaluar materiales genéticos, al fomento del
cultivo, su industrializacién y comercio.

Todos los proyectos se han ejecutado con
instituciones de contraparte que realizan
investigacion, capacitacion o transferencia.
El dltimo de ellos, aun se implementa en
conjunto con el Departamento de Cultivos
Agroindustrializables de la Direcciéon de
Desarrollo Agricola del VIDER:.

Como resultado de todas estas iniciativas,
existen actores que han desarrollado
competenciasenlaproducciénotransformacion
del bambd, los cuales contindan aplicando
su conocimiento en actividades comerciales
de naturaleza individual o asociativa, aunque
disgregada. De igual manera, varios actores se
han involucrado en este tema agroproductivo,
por la informacidn obtenida de otras fuentes.

La reciente conformacién de la Agrocadena
del Bambu con el acompanamiento técnico de
CONADEA, abre un espacio de vinculacién e
integracién entre los actores de sus respectivos
eslabones, para impulsar el crecimiento del
sector bajo un modelo sistémico. En ese
contexto, el presente plan estratégico se
constituye en la herramienta bdsica para
direccionar su desempefo hacia el logro de los
objetivos comunes definidos.

5. Organizacién Internacional del Bambu y el Ratén. (2021). ;POR QUE BAMBU Y RATAN?. Disponible en https:/Awww.

inbar.int/es/global-programmes/

6. ICDF, VIDER/MAGA. (2014). Proyecto de Industrializacién del Bambu en Guatemala 2014-2018.



ASPECTOS
METODOLOGICOS

La metodologia utilizada en la elaboracién del presente plan estratégico, se basé
fundamentalmente en un modelo de construccidn participativa y de facilitacién, donde los
integrantes del GTA-BAMBU desempefiaron el rol principal, con el acompafiamiento de
representantes de las entidades de apoyo.

El proceso se efectué mediante un abordaje secuencial e inductivo de los distintos temas
que se consideraron necesarios, para el alcance de los resultados y objetivos que fueron
preestablecidos.

Para el efecto, se inicié con un andlisis situacional de la agrocadena con base a los eslabones
que la conforman, a la distribucién geografica mayoritaria de sus actores, y a la informacion
recopilada. Luego se definié el escenario futuro esperado para el préximo quinquenio, en
funcién de su entorno externo (oportunidades y amenazas) y de su condicién interna
(fortalezas y debilidades).

Asi mismo se proporcionaron los lineamientos concretos para la formulacion, presentacién y
consenso de cada uno de los elementos de la planificacion, los cuales fueron compartidos y
validados por los actores de los distintos eslabones de la agrocadena, en un evento grupal
especifico.

Las principales etapas desarrolladas, fueron las siguientes:

a. Recopilacién y andlisis de informacion b. Relacionamiento y planificacion con

documental. Inicialmente se procedié a
la consulta de las fuentes documentales
disponibles en CONADEA, VIDER, y en la
Misidon Técnica de la Republica de China
(Taiwan), referentes a la agrocadena, al
cultivo del bambu y a las lineas actuales
de transformacién de este vegetal.

actores clave. Conjuntamente con
personal de CONADEA, se convocd
a los integrantes del GTA-BAMBU
para establecer la relacién de trabajo
coordinado y definir de comun
acuerdo un programa de actividades
dirigidas al desarrollo participativo
de la planificacion estratégica.
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Por consenso general, se acordd la
realizacion de talleres semanales por via
presencial o virtual, hasta completar la
propuesta del plan y validarla a nivel de
los actores de los distintos eslabones.

Talleres de planificacién participativa.
Durante 12 semanas consecutivas
se implementéd un taller presencial o
virtual, donde los miembros del GTA-
BAMBU estructuraron y consensuaron
de forma participativa los siguientes
elementos del plan estratégico: misidn,
vision, valores organizacionales
y el andlisis externo e interno.

Seguidamente desarrollaron todos
los insumos de la propuesta del
plan quinquenal, los cuales fueron
organizados en sus respectivos ejes
tematicos, lineas estratégicas, acciones
prioritarias en el corto, mediano y largo
plazo, e indicadores de cumplimiento.

Para cada uno de estos eventos, se disefié
el material didactico necesario en funcién
de la temdtica abordada. También se
prepararon resumenes informativos de
los elementos ya trabajados, como un
mecanismo de retroalimentacion para el
GTA-BAMBU.

. Visitas de campo y entrevistas de

profundidad. En  coordinacién  con
personal de la Misidn Técnica de la
Republica de China (Taiwan), ICDF
Taiwan, CONADEA vy del Departamento

de Cultivos Agroindustrializables de
la Direccién de Desarrollo Agricola del
VIDER, se programaron y efectuaron
diversas visitas de campo para
realizar entrevistas de profundidad
con distintos actores seleccionados.

El recorrido geografico establecido incluyo
a las distintas regiones productoras
priorizadas del suroccidente, costa sur,
oriente, nororiente y norte del pais, donde
se realizaron las entrevistas individuales
o grupales, con el propdsito de conocer la
experiencia de los actores y las limitantes
que inciden en su capacidad competitiva.
La informacion recopilada se constituyo
en un insumo importante del proceso de
planificacién.

Evento de socializacién y validacién.
Posterior a la conclusion de la propuesta
del plan quinquenal, el GTA-BAMBU
convocd a un evento especifico a los
actores de los distintos eslabones de la
agrocadena para socializar su contenido,
el cual fue conocido en su totalidad y
validado por los participantes.

Documentaciéon del plan estratégico.
Toda la informacién generada por
el GTA-BAMBU vy validada por los
actores de la agrocadena, fue ordenada
e incorporada en la  respectiva
version final del plan estratégico.
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GENERALIDADES DE
LA AGROCADENA

Desde el afo 2007, el MAGA a través de CONADEA ha impul-
sado el enfoque de Agrocadenas como un modelo de articu-
lacion de actores o agentes que intervienen en los distintos
eslabones o etapas de una actividad agroproductiva, para al-
canzar acuerdos de competitividad'.

Este concepto se basa en la visualiza-
ciéon de una agricultura ampliada, es
decir, “desde el campo a la mesa del
consumidor”, con una intervencion in-
tegral del conjunto de eslabones, a fin
de lograr la organizacién estratégica
de la agrocadena.

Por ello se conforman espacios repre-
sentativos, participativos y permanen-
tes de didlogo, consenso y coordina-
cion, con la integracion de los actores
de los eslabones y del sector publico,
para el anélisis, flujo de informacion,
definicién y elaboracion de propues-
tas, alianzas y acuerdos estratégicos.

Este enfoque promueve: a) Un in-
cremento competitivo de productos,
mediante la relacién entre actores,

facilitando su traslado al consumidor,
en condiciones de calidad, accesibi-
lidad y sostenibilidad. b) Una visién
macro de la problematica, para su
mejor abordaje. c) La concertacién de
alianzas publico-privadas sobre obje-
tivos comunes. d) Mayores niveles de
confianza entre actores. e) El acceso a
informacion y nuevos conocimientos
para la toma de decisiones de benefi-
cio grupal. f) La identificacién de insti-
tuciones y dreas de asistencia técnica,
apoyo e incentivos. g) La oportunidad
de participar en didlogos y acciones
de investigacion, desarrollo, capacita-
cién, infraestructura y servicios. h) La
posibilidad para proponer estrategias
y acciones que pueden incidir en las
politicas publicas, para beneficio de
su sector®.

7. Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario (2009). Documento Informativo: Enfoque de

Agrocadenas. Guatemala.
8. IDEM al anterior.
9. IDEM a la referencia nimero 3.



La Agrocadena del Bambu fue constituida el 21 de mayo de
2021, por iniciativa de un grupo representativo de actores de
sus diferentes eslabones, cuyo representante titular y suplente,
asi como su respectivo grupo de trabajo se encuentran plena-
mente acreditados ante CONADEA.

Una de las primeras actividades priorizadas y ejecutadas por
el GTA-BAMBU y sus entidades de apoyo, ha consistido en la
elaboracidn participativa de su plan estratégico decenal 2022-
2032, para orientar el desarrollo de su sector.
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ANTECEDENTES DEL
BAMBU EN GUATEMALA

El bambu es una planta ancestral de rapido crecimiento con
una extensa variedad de usos, encontrandose ampliamen-
te diseminada en las regiones tropicales y subtropicales de
Asia, Africa, América y Oceania.

Durante las ultimas décadas, su culti-
vo ha despertado un renovado interés
por sus multiples bondades econé-
micas (es un generador de empleo e
ingresos), sociales (proporciona mate-
riales para la construccién; ademas es
un recurso energético o alimenticio),
y ambientales (dada su capacidad re-
conocida para la fijaciéon de carbono,
produccién de oxigeno, proteccién de
cauces fluviales y estabilizacién de ta-
ludes o laderas, siendo una alternati-
va ecoldgica para sustituir productos
de la madera o del plastico)®.

Guatemala, por su variada configura-
cién orogréfica y su posicionamiento
geogréfico en la zona subtropical del
hemisferio norte, tiene la potenciali-
dad para convertirse en un importan-
te productor y proveedor de materia
prima o productos transformados de
bambu, tanto para el mercado inter-
no como externo, debido a que posee

territorios con las condiciones agrocli-
maticas dptimas para su crecimiento.

De hecho, existen varias especies con-
sideradas nativas que forman parte
de la flora nacional, principalmente
de tipo herbaceo. En adicién, desde el
afo 1950 se introdujeron varios ma-
teriales genéticos de tipo lefioso, los
cuales fueron seleccionados en base a
su capacidad de adaptacidn y de uso'.
Referencias de actores entrevistados
durante las visitas de campo, indican
que durante esa década se estable-
cieron los primeros viveros, uno en la
regioén sury otro en la region norte del
pais.

De acuerdo al SIG del MAGA, se esti-
mo una superficie total de 839,702.47
hectdreas aptas para el desarrollo del
bambld en 19 departamentosi’Esta
cantidad evidencia la enorme oportu-
nidad de expansion del cultivo, espe-

10. Tomado de https://www.inbar.int/es/global-programmes/
11.ICDF, VIDER/MAGA. 2014. Proyecto de Industrializacién del Bambu en Guatemala 2014-2018.
12. SIG/MAGA. (2002.) Identificacién de Areas Aptas para el Desarrollo de 30 Cultivos Promisorios

a Nivel Nacional.



cialmente en toda la franja litoral del pacifico, Petén e Izabal.

Los criterios técnicos utilizados para realizar esta proyeccion territorial, fueron
los siguientes: a) Altitud: 0-1,000 msnm; b) Precipitacién: 1,000-4,000 mm; c)
Temperatura media: 20-300C; d) Drenaje: de moderado a bueno; €) Profundi-
dad de suelos: medianos a muy profundos: f) pH: 5.5-7.1; g) Pendiente: menor
al 8%; h) Areas consideradas: sin cobertura forestal o zonas de usos multiples®.
(Consultar anexo A)

A pesar de toda la potencialidad productiva de este recurso vegetal, asi como
de su demanda creciente en mercados internos y externos relacionados al co-
mercio verde o materias primas renovables, el bambu adn no es una actividad
econdmica relevante dentro del contexto agricola nacional. Ademas, seguin pro-
yecciones del ICTA, solamente el 50% de las 12,000 hectareas estimadas en la
republica son de uso comercial.

En todo caso ha existido un incremento en el drea dedicada a este cultivo, tan-
to por productores particulares que han establecido plantaciones de distinta
maghnitud por iniciativa propia, aunque no se dispone de un registro de ellos,
como en el caso del proyecto de industrializacion delbambus, que ha logrado
establecer 983 hectareas para fines industriales en un total de 43 fincas. (Con-
sultar anexo B)

En relacién al fomento, transformacion y comercializaciéon del cultivo del bam-
bu en el pais, es meritorio destacar el rol fundamental desempefnado durante
décadas por la Mision Técnica de la Republica de China (Taiwan), ICDF Taiwan,
agencia internacional que ha establecido diversos convenios de cooperacién bi-
lateral con el Gobierno de Guatemala, para el impulso de esta actividad econd-
mica. Como producto de esos acuerdos conjuntos, se han desarrollado eventos
y proyectos relevantes, incluyendo los siguientess:

13. IDEM al anterior.

14.ICDF, ICTA (2010). Guia para la produccién, manejo postcosecha y usos del bambu
Dendrocalamus asper. Guatemala. ICDF-ICTA. 33p.

15. Este proyecto es coejecutado por el Departamento de Cultivos Agroindustrializables de la
Direccién de Desarrollo Agricola del VIDER/MAGA, con la Misién Técnica de la Republica de
China (Taiwan), Taiwan ICDF.

16. ICDF, VIDER/MAGA. (2014). Proyecto de Industrializacién del Bambu en Guatemala 2014-2018.
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Julio de 1983. Visita del Dr. Wei Chi Lin, experto taiwanés en bambu, para evaluar las
especies existentes y asi hacer recomendaciones para su éptimo aprovechamiento, inclu-
yendo técnicas de propagacion y transformacién. Posteriormente se introdujeron 3 especies
adicionales desde Taiwan, para incrementar el cultivo con materiales de mayor utilidad e
impulsar la diversificacion en las industrias.

A partir de 1984. Ejecucidn conjunta con INTECAP del proyecto “Promo-
cion del Cultivo de Bambu en Guatemala”. Esta iniciativa consté de 3 fases:
La primera correspondid al establecimiento de las plantaciones con el mate-
rial existente y las especies que se introdujeron, principalmente en Retalhuleu.

Asi mismo, se financié el establecimiento de viveros en los departamentos de Suchitepé-
quez, Baja Verapaz y Alta Verapaz, para abastecer a las personas e instituciones interesadas
en material vegetativo. Ademas, se establecieron parcelas demostrativas en esos departa-
mentos, donde se cultivan diferentes especies desde esa fecha, incluyendo las comestibles.

En 1988, se orientd a la promocién del uso del bambu. En diferentes localidades del
pais, se impartieron cursos de capacitacion sobre la fabricaciéon de artesanias y mue-
bles con bambdl. Paralelamente, eventos de transferencia de tecnologia. Ocho personas
se capacitaron en la especialidad de artesanias y cuatro en la especialidad de muebles,
las cuales fueron contratadas por el INTECAP, como instructores para capacitar en todo
el pais a diferentes grupos demandantes. Ademads, la Misidn Técnica de la Republi-
ca de China (Taiwan), Taiwan ICDF, apoyd la creacidn de talleres con caracter de escue-
las y adquirié el compromiso de donar las herramientas, insumos y material vegetativo.

En 1999 seinicié otrafase del proyecto que consistié en la capacitacion de personas en la cons-
truccidondeviviendasdebambu,completandohastalafecha,masde 900 personascapacitadas.

A partir del afno 2003. Ejecuciéon conjunta con el Instituto de Ciencia y Tecno-
logia Agricolas (ICTA), del Proyecto “Desarrollo Integral del Cultivo del Bam-
bu y sus Diferentes Usos”. Se enfocé en el mejoramiento del cultivo de bam-
bu, debido a que la cantidad existente en el pais no cubria los requerimientos.

Por ello, el proyecto tuvo como objetivo cubrir la demanda a través del fomen-
to y extensién del cultivo, para dar seguimiento a la actividad de construc-
cién de viviendas e incentivar la industria de fabricacion de muebles y artesanias.

Este proyecto se continué ejecutando en el Centro de Investigacidn de ICTA en Cuyuta, Ma-
sagua, Escuintla, denominado “Centro Educativo del Bambu”. En ese lugar se desarrollaron
los programas de capacitacion y asistencia a instituciones educativas y publico en general.



Afos 2009-2011. Ejecucidn conjunta con la SOSEP de un proyecto de construcciéon de 630
casas de bambu en la aldea El Triunfo, municipio de Tecun Uman, San Marcos. Asi mismo,
durante ese periodo se construyeron escuelas alrededor de la Republica.

Una tercera fase se inici6 en el afio 2014. Ejecucidn conjunta con el Departamento de Cul-
tivos Agroindustrializables de la Direccién de Desarrollo Agricola del VIDER, del proyecto
“Industrializacion del Bambu en Guatemala”, el cual ha abarcado cuatro componentes: pro-
duccidn, transformacién, comercializaciéon e investigacion.

Otro resultado sobresaliente
alcanzado en el ano
2021, ha radicado en la
construccion y operacion del
Centro de Transformacion
e Investigacion del Bambu,
ubicado en el kilometro
22 de la ruta al Pacifico de
Guatemala, el cual ayudara
al sector de la industria
del bambu de Guatemala
a dar el primer paso hacia
la modernizacion de sus
operaciones.

Ademas de continuar promoviendo la utiliza-
cién del bambu por sus beneficios econémi-
cos, sociales y ambientales, un logro relevante
ha consistido en su incorporacién en iniciati-
vas relacionadas al desarrollo sostenible del
sector agricola, especificamente en la con-
servacion de suelos, contencién y proteccion
de las bordas en la cuenca del rio Motagua.

Tanto en localidades vulnerables del departa-
mento de Zacapa como de lzabal, se distribu-
yeron 23,400 pilones de bambu a 936 fami-
lias identificadas, para su siembra a lo largo
de la ribera, con la finalidad de proteger a las
comunidades asentadas y sus cultivos del im-
pacto de las inundaciones.
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Fotografia 1. Siembra de Bambu en Bordas del Rio Motagua. Municipio de Gualan, Zacapa.

Fuente: Archivo del proyecto de industrializacion del bambu en Guatemala.

Otro resultado sobresaliente alcanzado en el afio 2021, se refiere a la construccion del Centro de
Transformacidn e Investigacion del Bambu, cuya infraestructura de 1,750 mt2 con un costo apro-
ximado de 8 millones de Quetzales, se ubica en el kildmetro 22 de la carretera CA-2 al Pacifico.

Este edificio ha sido equipado con 52 maquinas, cuya tecnologia permitira capacitar recurso
humano y realizar procesos de tratamiento y transformacion de esta materia prima, para la ela-
boracién de productos derivados de calidad con destino al mercado interno y externo.

17.MAGA. Junio 2021. Guatemala es referente en la industrializacién del bambd. Disponible en https://www.maga.gob.
gt/guatemala-es-referente-en-la-industrializacion-del-bambu/



Fotografia 2. Vista Exterior de la Infraestructura. Centro de Transformacidn e Investigacién de Bambd.

Fuente: Archivo del proyecto de industrializacién del bambd en Guatemala.

Es indudable que la diseminacién informativa y el aprendizaje recibido por numerosos actores,
durante estos proyectos implementados de forma bilateral, han contribuido a la formacion de
competencias sobre el cultivo y la transformacion del bambd.

Como producto de ello, existen actores individuales o grupales (por ejemplo, productores y arte-
sanos), quienes han continuado aplicando el conocimiento adquirido relacionado a la propaga-
cién de materiales genéticos, a la produccidn, a la transformacién y comercializacién, aunque por
lo general lo realizan de manera aislada.

La reciente conformacién de la Agrocadena del Bambu y su acreditamiento en CONADEA, abre
un espacio de vinculacién e integracidn de los actores y eslabones, para desarrollar un trabajo
conjunto que redunde la mejora competitiva de esta actividad econémica.
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MAPEO DE ACTORES
DE LA AGROCADENA

Como resultado de los andlisis participativos realizados con los miembros del GTA-BAMBU, de
las entrevistas efectuadas con personas vinculadas a este cultivo en las distintas regiones visita-
das, asi como de los didlogos con personal técnico de las instituciones de apoyo, se consensud el
flujo de eslabones o fases que conforman el encadenamiento, desde su inicio hasta el mercado
consumidor.

Seguidamente se caracterizaron los distintos actores que participan en cada uno o en varios
eslabones, de acuerdo a las actividades que desempefian, aunque clasificindolos en dos cate-
gorias bien definidas::

a. Actores directos: Son aquellos que forman parte activa en la secuencia del proceso de pre-
produccién, produccién, manejo postcosecha, procesamiento o transformacién y comerciali-
zacién. Por lo tanto, son actores que toman propiedad directa del producto en un momento
dado, siendo los propietarios en uno o mas eslabones de la cadena donde asumen un riesgo.

b. Actores indirectos: Son aquellos que proporcionan servicios de apoyo, servicios operativos
o proveen insumos a los actores directos de cualquier eslabdn, pero en ningun instante ad-
quieren la propiedad del producto.

ACTORES DIRECTOS

En el caso de la Agrocadena del bambu, cada actor directo identificado fue registrado en por lo
menos uno de los siguientes cinco eslabones, dependiendo de la funcién que desarrollan en el
respectivo proceso:

a. Propagacion de plantas: Comprende a los jardines de variedades y espe-
cies de bambd, asi como a los viveros publicos o privados, donde se propa-

gan o multiplican las plantas para su posterior trasplante a campo definitivo.

Los actores identificados de este eslabdn, estdn representados por: entidades académicas

18. Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario (2009). Documento Informativo: Enfoque de Agrocadenas. Guatemala.



(fincas de la facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala), centros
de investigacion (Centro Regional de Investigacién del Sur, del Instituto de Ciencia y Tecno-
logia Agricolas), fincas privadas y viveros privados.

Produccién: Abarca a todos los productores de bambu existentes en los dis-
tintos departamentos del pais, independientemente del drea de siem-
bra y de los materiales genéticos que hayan establecido en sus parcelas.

Este eslabdn incluye las 43 fincas apoyadas por el Proyecto de Industrializacion del Bambu,
donde se plantaron 983 hectéreas para fines industriales®®. Ademas, todas aquellas fincas,
centros investigativos, proyectos ecoturisticos, empresas agricolas y terrenos que poseen
areas dedicadas a este cultivo, aunque se carezca de un inventario de ellos.

Tratamiento Primario. Consiste en el proceso utilizado para despla-
zar la savia de los tallos recién cortados de bambl, con el objeto de inmu-
nizarlos o reducir el ataque de insectos, y de evitar la degradacién ocasiona-
da por agentes bioldgicos que son atraidos por la disponibilidad del almidén.

Los métodos de tratamiento identificados y los actores que lo aplican, son: a) Inmersidn
en una solucién de bdrax y acido bdrico, en piletas o tanques. Procedimiento utilizado en
la finca San Julidn de la facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de la USAC, Patulul,
Suchitepéquez. También en una finca privada de San Antonio Suchitepéquez. b) Inyeccion
a presion de una solucidon de bdérax y acido bdrico, en un tanque cilindrico o autoclave. Pro-
cedimiento utilizado por una empresa comercial privada, en San Sebastian, Retalhuleu. c)
Sistema bucherie. Procedimiento utilizado por una finca ecoturistica, en Livingston, Izabal. d)
Inyeccion de diésel. Procedimiento utilizado por diversos productores individuales.

Transformacion y Servicios. Este eslabdn abarca a aquellas actividades econdmicas que
utilizan el bambu para obtener productos derivados o prestar servicios amigables con el
ambiente.

1. Construccidn. Incluye la vivienda y la infraestructura agropecuaria. De acuerdo a los
registros del Proyecto de Industrializacion del Bambd, 22 de las 36 MIPYMES identifi-
cadas y apoyadas antes de la pandemia COVID 19, realizaban este tipo de actividades>

2. Muebleriay productos artesanales. Incluye Incluye diversos tipos de mobiliario, mesas,
camasy cabeceras, ldmparas y una variedad de artesanias. Los actores inmersos en este
rubro, son empresarios privados, artesanos y asociaciones de mujeres. De las 36 MIPY-
MES identificadas y apoyadas por el Proyecto de Industrializacién del Bambu, 24 realiza-

19. El listado de las 43 fincas y las dreas plantadas con bambu, puede consultarse en el mapa 2 de este estudio.
20. El detalle de MIPYMES que realizan actividades de construccidn, estd disponible en los registros del Proyecto de
Industrializacién del Bambd.
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ban actividades de muebleriay 28 de productos artesanales? en el periodo prepandemia.

3. Servicios ecoturisticos y ambientales. Incluye la ecohoteleria y los servicios ecoturisti-
cos en dreas de proteccién ambiental. Los actores que participan en este segmento, son
empresarios privados, gobiernos municipales y fincas particulares.

Durante la investigacion de campo, se identificaron 3 empresas que corresponden a
este tipo de servicios: la primera en Livingston, Izabal; la segunda en Purulhd, Baja
Verapaz; y la tercera en Esquipulas, Chiquimula.

4. Otros productos. Incluye la produccion de laminados, tableros, biocarbdn y carbdn ac-
tivado. Los actores identificados, son: en el caso de laminados y tableros, el Centro de
Transformacidn e Investigacién del Bambd. Para el biocarbdn y carbdn activado, existe
una empresa emergente en Guastatoya, asi como dos fincas particulares en San Anto-
nio Suchitepéquez y Colomba Costa Cuca, que estan efectuando pruebas de produccion
de biochar.

Comercializacién. De acuerdo a las entrevistas realizadas, cada propieta-
rio de bambu o de los productos derivados obtenidos mediante su transforma-
cién, desarrolla su propio canal comercial para vender sus productos o servi-
cios en los segmentos de mercado que han identificado por iniciativa propia.

En cuanto al destino actual, la mayor cantidad de ellos son comercializados en el mercado
interno, aunque existen excepciones que han sido desarrolladas por los actores interesados,
en algunos nichos especificos del mercado externo.

21. El detalle de MIPYMES que realizan actividades de muebleria y productos artesanales, esta disponible en los registros
del Proyecto de Industrializacién del Bambu.
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ACTORES INDIRECTOS

En relacién a los actores indirectos que proporcionan servicios de apoyo a los eslabones de la
agrocadena, se identificaron los siguientes:

Cuadro 1. Registro de Actores Indirectos. Agrocadena del Bambu de Guatemala.

SECTOR

Cooperacion
y técnica y
financiera

SERVICIOS DE APOYO
SECTOR ACTORES INDIRECTOS

Misién Técnica de la Republica de China (Taiwan), Taiwan ICDF. A través de distin-
tos proyectos de cooperacién técnica y financiera con el gobierno de la Republica de
Guatemala, ha apoyado el cultivo, transformacion y comercializacién del bambd.

Academia
e investigacion

Facultad de Agronomia, Universidad de San Carlos de Guatemala. Evaluacién en
materiales genéticos de bambu, con la implementacién de jardines y plantaciones co-
merciales, finca Sdbana Grande, El Rodeo, Escuintla.

Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia, Universidad de San Carlos de Gua-
temala. Implementacién de cultivos comerciales y planta de tratamiento primario, en la
finca San Julian, Patulul, Suchitepéquez.

Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA). Evaluacién en materiales genéti-
cos de bambd, con la implementacidn de jardines, viveros y plantaciones comerciales,
en el Centro de Cuyuta, Masagua, Escuintla,

Sector publico

Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario (CONADEA/MAGA). Acompania-
miento a la Agrocadena del Bambu. Abre espacios de relacion bilateral para el didlogo,
consulta, coordinacién, intercambio de informacién y acercamiento, para el desarrollo
competitivo del sector.

Viceministerio de Desarrollo Econémico Rural (VIDER/MAGA). Mediante el Depar-
tamento de Cultivos Agro industrializables de la Direccién de Desarrollo Agricola, actta
como contraparte nacional en la ejecucidn del proyecto “Industrializacién del Bambu en
Guatemala”.

Direccién de Fortalecimiento para la Organizacién Productiva y Comercializaciéon
(DIFOPROCO/MAGA). Apoya a la Agrocadena en capacitacion para la constitucién de
la Asociacién Nacional del Bambu (ANABAMBU).

Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP). Coordina con
gobiernos municipales la apertura de canales comerciales para grupo de mujeres arte-
sanas de bambu.

Fuente: Identificacion con el GTA-BAMBU y entrevistas de campo.
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MAPA DE AGROCADENA DEL BAMBU, REPUBLICA DE GUATEMALA

ACTORES DE LA , ,
PROPAGACION PRODUCCION

AGROCADENA DE PLANTAS

DEL BAMBU. |

REPUBLICA DE et

GUATEMALA

Fuente: Reuniones con del GTA-BAMBU y entrevistas con
actores de la agrocadena.

Viveros

ACTORES INDIRECTOS DE LA AGROCADENA DEL BAMBU

AGENCIAS COOPERANTES: Misitén Técnica de la Republica de Taiwan, Taiwan ICDF.

ACADEMIA/INVESTIGACION: BAMBUFacultad de Agronomia y Facultad de Medicina, Veterinaria y

Zootecnia, Universidad de San Carlos de Guatemala. Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA).

SECTOR PUBLICO: Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario (CONADEA/MAGA). Departamento

de Cultivos Agro industrializables de la Direccién de Desarrollo Agricola del Viceministerio de Desarrollo
Econdmico Rural (VIDER/MAGA). Direccién de Fortalecimiento para la Organizacién Productiva y
Comercializacion (DIFOPROCO/MAGA). Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente (SOSEP).



TRATAMIENTO
PRIMARIO

Soluciones a presion

Inmersién en soluciones

Sistema Bucherie

Utilizacion de diésel

TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
(PRODUCTOS,
SERVICIOS)

Construcciones Muebleria

Otros: Biocarbén
y Carbdn Activado

i@

Artesanias

Servicios
ecoturisticos

>
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ANALISIS EXTERNO

El GTA-BAMBU abordé de forma participativa la identificacion y analisis de las oportunidades existentes
en el entorno de su encadenamiento, con la finalidad de potenciarlas en beneficio de todo este sector. El
resultado de este ejercicio de reflexion grupal, se describe en el siguiente esquema.

Cuadro 3. Identificacién de Oportunidades por Eslabén. Agrocadena del Bambu de Guatemala.

ESLABON OPORTUNIDADES

Aceso a capacitacion con profesionales o expertos.
Organizacidn eficiente de los eslabones y actores de la agrocadena.

Transversal Incertidumbre en el abastecimiento futuro del mercado de maderas tradicionales.
Posible aprovechamiento de incentivos ambientales.
Actualmente no existen regulaciones gubernamentales para el bambu.

Viveros Interés de actores y gobiernos municipales para establecer viveros.

Produccion

Posibilidad de expansién del cultivo.
Demanda creciente de plantas de bambu para diversos fines.

Tratamiento
primario

Posibilidad de contar con sistemas accesibles de tratamiento primario.

Sector
construccion

Demanda creciente del sector construccién (vivienda, pérgolas, invernaderos, bodegas,
galpones, entre otros).

Sector muebles

Demanda creciente de muebles y otros productos.

Sector artesanias

Mercado potencial para artesanias.

Sector ecoturismo

Demanda creciente de servicios de ecoturismo.

Sector servicios
ambientales

Existe mayor conocimiento sobre los beneficios del bambu en la proteccidén de cuencas
y pendientes de terrenos.

Sector industrial

Aprovechamiento de la infraestructura del Centro de Transformacion
del Bambu.

Mercados

Proximidad al mercado de los Estados Unidos.

Potencial de desarrollo del mercado interno, con productos diversificados.

Potencial de desarrollo en mercados diferenciados externos, con productos diversifica-
dos.

Fuente: Identificacion y analisis en talleres participativos con el GTA-Bambd.
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Dentro del mismo andlisis externo, el GTA-BAMBU procedié a abordar bajo la misma dindmica
participativa, la identificacidn y anélisis de las amenazas existentes, a efecto de poder mitigarlas
o evadirlas. La sintesis de la reflexion grupal, se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 4. Identificacién de Amenazas por Eslabdén. Agrocadena del Bambu de Guatemala.

ESLABON AMENAZAS

e Inestabilidad sociopolitica e inseguridad.

e Précticas de corrupcion o mal uso del poder publico.

e Intereses individuales, egoismo, conflictividad o falta de cooperacién de

algunos actores.

e Compleja burocracia gubernamental.

e Productos sudamericanos de bambu altamente desarrollados.
Transversal e Imagen negativa de productos del bambu, por desconocimiento.

e Incremento generalizado de precios en los insumos utilizados por los actores.

e Incremento de precios en embarques desde China y hacia EEUU.

e Incumplimiento de contratos en la demanda de productos.

e La posibilidad de que establezcan regulaciones gubernamentales.

e La desaceleracién econémica e incertidumbre.

e Elimpacto econdmico de la pandemia.

., e La construccidon con bambu no esta clasificada por COGUANOR. Por lo
Sector construccion R .. .
tanto, no se han aprobado normativas técnicas o certificaciones.

Sector muebles e La competencia de muebles elaborados con madera.

Sector artesanias e La competencia de otros tipos de artesanias.

Sector ecoturismo e Regulaciones nacionales o internacionales por pandemias.

Sector servicios

. e No control de las areas cultivadas y que se vuelvan invasoras.
ambientales

. . e No disponer de la materia prima requerida para el pleno funcionamiento del
Sector industrial o, ,
Centro de Transformacion del Bambu.

Mercados e Establecimiento de regulaciones.

Fuente: Identificacién y anélisis en talleres participativos con el GTA-Bambd.






ANALISIS INTERNO

Seguidamente, el GTA-BAMBU procedié a efectuar el anlisis interno de su encadenamiento, identificando
de forma participativa las fortalezas existentes, con la finalidad de optimizarlas en beneficio de su sector.
El resultado obtenido, es el siguiente:

Cuadro 5. Identificacién de Fortalezas por Eslabdn. Agrocadena del Bambu de Guatemala.

ESLABON FORTALEZAS

e Miembros activos en la Agrocadena y con experiencia en su respectiva drea de
especialidad.
Transversal e Experiencia gremial del grupo participante de la Agrocadena.
e Apoyo de instituciones (MAGA y Misién Técnica de la Republica de China (Taiwan),
Taiwan ICDF.

e Ya existen varios viveros establecidos, para la propagacion de materiales de bambu.
e Se dispone de diversos materiales genéticos?, para distintos usos.

Viveros . . o L, )
e Ya existen actores que disponen de conocimiento sobre la propagacidn, especialmente
en la regién sur y suroccidental.
e Seestima una extension establecida de mas de 12,000 hectareas de cultivo de bamb.
Produccién e Existen siembras de bambu en distintos departamentos del pais, principalmente en

las tierras bajas.

Tratamiento primario e Ya existe conocimiento sobre tratamientos primarios eficientes de bambu.

Sector construccion e Algunos actores poseen experiencia en la construccidn y construccién liviana.

e Existen varios artesanos con experiencia en la manufactura de distintos tipos de
Sector muebles 3
muebles y oros productos de bambu.

; e Existen grupos de mujeres con experiencia en la elaboracion de distintas artesanias,
Sector artesanias ) o )
especialmente en la regidn oriental y nororiental.

. e Existen actores de este eslabdn que poseen experiencia en el ecoturismo, afiadiendo
Sector ecoturismo ) »
conceptos innovadores a su servicio.

Sector servicios e Ya existen varias experiencias en proteccion de cuencas, nacimientos y pendientes,
ambientales convirtiéndose en un modelo diseminador.

i i e El Centro de Transformacién del Bambu, ya realiza pruebas sobre algunas lineas de
Sector industrial .
productos que puede desarrollar a escala comercial.

e El pais posee velocidad de logistica interna, para movilizar productos, por su tamafio

AGROCADENA DEL BAMBU DE GUATEMALA PLAN ESTRATEGICO 2022-2032

Mercados relativamente pequefio.
e TLC con México, EEUU y Canada.

Fuente: Identificacién y anélisis en talleres participativos con el GTA-Bambd.

22. Con el apoyo de la Misién Técnica de China (Taiwan), se dispone de 17 tipos de bambu en el jardin de materiales genéticos del
Centro Regional de Investigacion del Sur del ICTA, Aldea Cuyuta, Masagua, Escuintla. Una réplica con 19 tipos existe en la Finca
046 Sébana Grande, El Rodeo, Escuintla.




Dentro del mismo andlisis interno, el GTA-BAMBU abordé de forma participativa la identificacion
y analisis de las debilidades existentes, con la finalidad de superarlas. El resultado es el siguiente:

Cuadro 6. Identificacién de Debilidades por Eslabdn. Agrocadena del Bambu de Guatemala.

ESLABON DEBILIDADES

Aun persiste un bajo nivel de organizacién del gremio.
Se carece de una politica nacional para el desarrollo del bambd.
Falta de transparencia y deslealtad en algunos actores de la Agrocadena.

Transversal . . !
e En Guatemala, no se disponen de equipos y materiales ad-hoc para la
transformacion del bambu.
e La creacién de disefios aun es limitada.
e Se carecen de viveros, en algunas regiones del pais.
Viveros e Falta capacitacién en algunas regiones, para la implementacién y manejo

de viveros.

Produccién

Se desconoce la extension real establecida, y la localizacién de todos los
actores involucrados en los distintos eslabones.
Existen cultivos establecidos en dreas inapropiadas.

Tratamiento
primario

Las plantas de tratamiento primario, se localizan en la parte central y
suroccidental. Por ello resultan distantes y antieconémicos para los actores
de otras regiones.

Sector construccién

Existen pocos actores especializados.
Se carecen de estandares de calidad, dando lugar a procesos deficientes
por algunos actores.

Sector muebles

Se carecen de estandares de calidad, dando lugar a procesos y productos
deficientes por algunos actores.

Sector artesanias

Los grupos de mujeres artesanas, tienen dificultad para adquirir la materia
prima. Por ello, no pueden establecer convenios comerciales mayores.
Auln hacen falta programas de capacitacidon para diversificacién de tejidos
de bamb.

Se carece de infraestructura adecuada (kioscos) para la promocién de
artesanias.

Fuente: Identificacién y anélisis en talleres participativos con el GTA-Bambd.
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Sector ecoturismo .

Se carece de financiamientos blandos, para fortalecer esta actividad.

Sector servicios .
ambientales

Los viveros actuales son insuficientes para aportar las plantas necesarias
para este fin.

Sector
transformacion
industrial

Por aspectos de localizacidn, se considera que aportard un mayor beneficio
a los actores de la regidn sur y suroccidente.

Las posibilidades de transformacién atin son muy limitadas.

La investigacidn aplicada en temas de transformacidn es casi inexistente.

Comercializacién

decenal 2022-2032.

AGROCADENA DEL BAMBU DE GUATEMALA PLAN ESTRATEGICO 2022-2032
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En la actualidad, los procesos de comercializacién aun son ineficientes.

El conocimiento del bambu aun es bajo. Por ello, no hay confianza en esta
especie por parte del publico.

Los mercados actuales atin son reducidos.

Fuente: Identificacién y anélisis en talleres participativos con el GTA-Bambd.

La profundizacion en el andlisis externo e interno de la agrocadena, por parte del GTA-BAMBU,
ha sido determinante para identificar los elementos que deben considerarse dentro del plan

Cuadro 7. Aprovechamiento del Anélisis Externo e Interno. Agrocadena del Bambu de Guatemala.

Se aprovechan y Se buscan evitar, o por lo
potencializan en beneficio menos minimizar
de la agrocadena. su impacto.

Se optimizan para Se mejoran mediante
aprovechar las acciones o estrategias
oportunidades. definidas.

Fuente: Identificacién y anélisis en talleres participativos con el GTA-Bambd.



MARCO POLITICO
DE REFERENCIA

En el campo de las politicas publicas nacionales y de aquellas internacionales reconocidas por el Estado de
Guatemala, existen varias que por su relevancia constituyen el marco de referencia general y sustentan en
buena medida el Plan Estratégico de la Agrocadena del Bambd. Las mas importantes son las siguientes:

Cuadro 9. Marco Politico Normativo. Plan Estratégico de la Agrocadena del Bambu, Guatemala.

POLITICA/
ACUERDO

Objetivos de Desarrollo
Sostenible”.

Los 17 ODS fueron
adoptados por los
Estados Miembros de
las Naciones Unidas, en
el ano 2015. De este
total, 7 de ellos guardan
relacién con la actividad
agroproductiva del
bambu.

ASPECTO VICULANTE

ODS 2: Promover la agricultura sostenible.

DESCRIPCION

El bambu es un cultivo amigable con el medio
ambiente y que beneficia los recursos naturales.

ODS 6: Garantizar la disponibilidad de agua
y su gestién sostenible y el saneamiento para
todos.

Las plantaciones de bambu contribuyen a proteger y
conservar las fuentes de agua.

ODS 8: Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, y el trabajo
decente para todos.

El cultivo comercial del bambu genera empleo rural.
También riqueza mediante la venta de diversos
productos y servicios.

ODS 9: Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién inclusiva y
sostenible, y fomentar la innovacién.

El bambu es una opcidn para la construccién de
vivienda, asi como de infraestructura productiva
agropecuaria para sistemas productivos y comerciales
sostenibles.

ODS 12: Garantizar modalidades de consumo
y produccién sostenible.

El bambu es una planta perenne que proporciona
una materia prima renovable, la cual es obtenida en
sistemas de produccién sostenible.

ODS 13: Adoptar medidas urgentes para
combatir el cambio climdtico y sus efectos.

El bambu contribuye a mitigar los efectos del cambio
climatico, mediante la produccién de oxigeno, captura
de carbono, proteccién del suelo y agua.

ODS 15: Gestionar sosteniblemente los
bosques, luchar contra la desertificacidn,
detener e invertir la degradacién de las tierras
y detener la pérdida de biodiversidad.

El cultivo del bambu es una especie perenne que
protege y mejora los suelos degradados y la pérdida
de la biodiversidad.

23. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. (2015). PNUD. Objetivos de Desarrollo Sostenible. Obtenido de https:/
www 1.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
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Plan Nacional de
Desarrollo K’atun,
Nuestra Guatemala
2032

Este plan formulado

por CONADUR, define
las politicas, planes,
programas y proyectos
para el desarrollo
nacional en el largo plazo.
Tres ejes se relacionan al
bambd.

Primer eje. Guatemala urbana y rural.

El bambu es una opcién agroproductiva para los
territorios rurales de clima tropical.

Tercer eje. Riqueza para todas y todos.

El cultivo de bambu genera riqueza y empleo,

tanto en la fase de campo como de transformacion,
contribuyendo al crecimiento econdmico del sector y
del pais.

Cuarto eje. Recursos naturales para hoy y
para el futuro.

Por las caracteristicas del bambu, es una especie
de amplia utilidad en la gestién del ambiente y los
recursos naturales

Plan Estratégico
Institucional del MAGA
2021-2026°".

Politica Nacional de
Cambio Climatico’°.

Estrategia Nacional
del Enfoque de
agrocadenas’®.

Primer eje. Produccién de los sectores
agricola, pecuario e hidrobioldgico

Segundo eje. Mercadeo de los sectores
agricola, pecuario e hidrobioldgico.

Tercer eje. Organizacion de los sectores
agricola, pecuario e hidrobioldgico.

Esta politica incluye la reduccién de la
vulnerabilidad del pais a los eventos
extremos, el reforzamiento de la capacidad
de adaptacién y la contribucién a la reduccién
de emisiones de gases de efecto invernadero,
asi como el aprovechamiento de los mercados
de carbono.

EL MAGA a través CONADEA, promueve la
implementacién del enfoque de Agrocadenas
como aporte a la mejora competitiva de la
Agricultura.

Existen actores interesados en incrementar el cultivo
de bamb, bajo un enfoque sostenible.

Los productos y servicios del bambu pueden
comercializarse en el mercado interno y externo.

La organizacién de la agrocadena del bambu, permite
promover su competitividad.

El cultivo del bambu esta considerado como uno de
los mas eficientes en la captura de carbono, ademds

de la produccién de oxigeno.”’

La Agrocadena del Bambu de Guatemala, se
encuentra integrada y reconocida por CONADEA
desde mayo 2020. También el respectivo GTA-
BAMBU vy sus representantes titular y suplente.

24. Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural. (2014). Plan Nacional de Desarrollo K'atun: nuestra Guatemala 2032.
Guatemala. Conadur/Segeplan,
25. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién. (2020). Plan Estratégico Institucional del MAGA 2021-2026.

Guatemala.

26. Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. (2009). Politica Nacional de Cambio Climatico. Guatemala.

27. Guadua bamboo. El bambu produce mas oxigeno que los drboles. Disponible en https:/www.guaduabambu.com.co/
blog/el-bambu-produce-mas-oxigeno-que-los-arboles.

28. Consejo Nacional de Desarrollo Agropecuario (2009). Documento Informativo: Enfoque de Agrocadenas. Guatemala.
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PLAN

ESTRATEGICO
2022-2032

Misién de la agrocadena del bambu
Visién de la agrocadena del bambu

Valores inspiracionales de la agrocadena del bambu
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Objetivo general del plan estratégico

Ejes y lineas temdticas



“Impulsar y apoyar el desarrollo del cultivo del bambu
e industrias conexas a nivel nacional, posicionandolo
como el principal recurso renovable, ademas de un
potente generador de empleo y riqueza, mediante
su uso en la construccién, manufactura de mobiliario
y artesanias, servicios ecoturisticos y fabricacion de
otros productos con valor agregado, con la mas alta
calidad y constante innovacién, mientras contribuye a
la conservacién y mejoramiento del medio ambiente,
por su rol estratégico en la recuperacion de suelos,
proteccion de cuencas o laderas, captura de carbono y la
restauracién ambiental de espacios y areas degradadas,
en beneficio de la sociedad guatemalteca.”



“Ser una Agrocadena sdlida, incluyente, eficaz y
dinamica que fomenta el desarrollo competitivo y
sinérgico de sus actores, para posicionar a Guatemala
como lider regional del sector bambu y de sus productos
con valor agregado.”




BAMBU DE GUATEMALA

AGROCADENA DEL

)
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DEL BAMBU

DE LA AGROCADENA

DESARROLLO DE SUS
ACTORES

La agrocadena fomenta solidariamente el desarrollo
competitivo, sostenible y rentable de la actividad del
bambu, entre sus actores y eslabones.

RESPETO

Se reconoce y valora el medio ambiente, el cuidado
de la tierra y de los seres vivos.

GESTION
INFORMATIVA

La agrocadena facilita el flujo informativo sobre
oportunidades comerciales, de innovacion y de
tecnologia, para beneficio de sus actores y eslabones.



RESPONSABILIDAD

Se respetan y cumplen de manera responsable las politicas,
acuerdos y consensos de la agrocadena.

HONRADEZ Y
TRANSPARENCIA

Los actores reflejan honestidad y claridad en su actuar, y en el
manejo de los recursos de la agrocadena.

USO RACIONAL DE
LOS RECURSOS

Los actores administran y utilizan de manera dptima los recur-
sos de la agrocadena.

Z€EO0Z-T20C 021531Vy1LSTI NVId

057



O0219d1VdLlSd NV Iid 140

TVId3IANID
OAILIMgO0

<<<<<<<< 95 30 Ngwvg 73d VNIAVIO0dDOV



Establecer mediante el plan estratégico, las directrices construidas y validadas
participativamente (ejes temdticos, lineas estratégicas y acciones prioritarias)
para el direccionamiento y gestién de la Agrocadena del Bambu durante el
decenio 2022-2032, a fin de impulsar el desarrollo competitivo de sus actores
y eslabones, para posicionar de sus productos y servicios en los mercados de
destino.
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~ EJES
TEMATICOS
Y LINEAS

ESTRATEGICAS



La sintesis de los ejes tematicos y las lineas estratégicas, asi como su vinculacidn a los ejes del

PEI 2021-2026 del MAGA, se describe en el siguiente cuadro.

Cuadro 9. Esquema de Ejes Teméticos y Lineas Estratégicas. Agrocadena del Bambu de Guatemala.

EJES TEMATICOS

FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL Y
EMPRESARIAL.

NUMERO

5.5.1.1
5.5.1.2

5.5.1.3
5.5.1.4
5.5.1.5

5.5.1.6

5.5.1.7
5.5.1.8

5.5.1.9

LINEAS ESTRATEGICAS

Consolidacién organizacional de la agrocadena.
Constitucién y operacién de la Asociacién
Nacional del Bambu (ANABAMBU).

Fomento de viveros de bambu.

Fomento del cultivo de bambd.

Fortalecimiento competitivo del sector de la
construccién con bambd.

Fortalecimiento competitivo del sector de
muebleria y artesanias.

Fortalecimiento competitivo del sector de
servicios ecoturisticos y ambientales.

Operaciéon  sostenible del Centro de
Transformacion e Investigacion del Bambu.
Inclusién Financiera de los Actores.

VINCULACION A EJES

DEL PEI 2020-24

o Eje estratégico 3
o Eje estratégico 3
o Eje estratégico 1
o Eje estratégico 1

o Eje estratégico 2

o Eje estratégico 2

o Eje estratégico 2

o Eje estratégico 4

e Eje estratégico 1

INNOVACION
TECNOLOGICA PARA LA
COMPETITIVIDAD.

5.5.2.1

5.5.2.2

5.5.2.3

5.5.24

Mejora constante de productos actuales del
bambu y sus procesos de transformacion.
Fomento del tratamiento primario (curado) del
bamb, e innovacién en los procesos.

Acceso a equipos y herramientas especializadas,
para la transformacién artesanal del bambdu.
Fomento de la investigaciéon aplicada, sobre
productos innovadores de bambu y sus procesos
de transformacion.

o Eje estratégico 2

o Eje estratégico 2

o Eje estratégico 2

o Eje estratégico 2

COMERCIALIZACION
DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS DE BAMBU.

5.5.3.1

5.5.3.2

5.5.3.3

Estudio y desarrollo del mercado interno para
productos y servicios del bambu.

Estudio y desarrollo del mercado externo para
productos y servicios del bambu.

Mejora competitiva de los procesos actuales de
comercializacion.

o Eje estratégico 2

o Eje estratégico 2

o Eje estratégico 2

Fuente: Identificacién y anélisis en talleres participativos con el GTA-BAMBU.
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AGROCADENA DEL BAMBU DE GUATEMALA

PRIMER EJE TEMATICO

FORTALECIMIENTO
ORGANIZACIONAL Y
EMPRESARIAL

Objetivo estratégico: Consolidar la integracién
sostenible de los actores y eslabones de la Agrocadena
del Bambu, mediante el desarrollo de sus capacidades
organizativas y empresariales.



»

IS — =
- o M 4 SNV & . 3

s (v e

RS A

AN




PLAN ESTRATEGICO 2022-2032

DI BAMBU DI GUATIEMAL A

AGROCADIENA

064

PRIMERA LINEA ESTRATEGICA:

CONSOLIDACION ORGANIZACIONAL DE LA AGROCADENA

Objetivo: Fortalecer la organizacién de los actores y eslabones de la Agrocadena
del Bambu, para su plena operacién y cumplimiento de sus funciones.

Meta: Integracion formal de cada actor identificado a su respectivo eslabdn, con
plena participacién en todos de los eventos convocados por la agrocadena, de

acuerdo a la normativa que se establezca.

Acciones prioritarias, plazos e indicadores de cumplimiento:

EL GTA-BAMBU consensud el siguiente esquema bésico de implementacién.

Acciones prioritarias

Identificacidn y registro de los actores por

1 registro de actores

. ° . o
cada eslabodn. identificados.
Elaboraciéon de un reglamento interno, para .

L 1 reglamento interno
normar la participacién de los actores en la °

elaborado y aprobado.

agrocadena.
Implementacion de un sistema efectivo de 1 sistema de
comunicacion, para informar a los actores comunicacion

. . ° . .
sobre oportunidades comerciales, de informativa en
innovacion, de tecnologia y capacitacién. funcionamiento.
Desarrollo de actividades que fomenten .

. . . . Por lo menos 1 actividad

la interrelacion y sinergia dentro de los °

actores y eslabones.

anual.




Desarrollo de las capacidades de
propuesta, vinculacion e incidencia ante
entidades publicas, privadas, académicas y
cooperantes.

Actas sobre propuestas
y vinculaciones con
entidades publicas o
privadas.

Impulso a los congresos nacionales del
bambu.

Implementacion de 3
congresos bianuales en
el quinguenio.

RESULTADO ESPERADO

Una

actores y eslabones
consolidados, que cumple su propdsito en beneficio del
sector que representa.

ACTORES PARTICIPANTES

GTA-BAMBU, CONADEA, Direcciones departamentales
del MAGA, actores de la agrocadena, Misién Técnica de

la Republica China (Taiwan), Taiwan ICDF.
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SEGUNDA LINEA ESTRATEGICA:

CONSTITUCION Y OPERACION DE LA ASOCIACION NACIONAL
DEL BAMBU (ANABAMBU)

Objetivo: Disponer de una figura juridica con capacidad de asumir roles y
compromisos legales, de acuerdo a su naturaleza y al interés de su membresia.

Meta: Una asociacién debidamente constituida y en plena operacion,
fundamentada en los instrumentos normativos y de planificacion aprobados

por su membresia.

Acciones prioritarias, plazos e indicadores de cumplimiento:

El GTA-BAMBU consensud el siguiente esquema bésico de implementacidn.

Acciones prioritarias

Constitucion y registro de la figura juridica
asociativa.

1 acta de constitucién y
registro.

Aprobacién y registro de la membresia.

1 registro actualizado de
la membresia.

Conformacion de los érganos directivos y
operativos.

Actas de eleccién y
toma de posesion.

Elaboracion e implementacion del
reglamento interno y del manual de
procedimientos administrativos.

1 reglamento
interno y 1 manual
de procedimientos,
aprobados e
implementados.




Definicidn y ejecucidn de los planes anuales

de trabajo.

1 plan anual aprobado,
e o o e Yylinformeanualde
ejecucion.

Desarrollo de un sistema informativo agil 1 sistema informativo en
e o

para la membresia de la Asociacion.

funcionamiento.

Elaboracion de informes anuales de
actividades de la Asociacidn.

1 memoria anual
elaborada y aprobada.

RESULTADO ESPERADO

Una asociaciéon reconocida legalmente, con un
desempeno efectivo en beneficio del sector que
representa.

ACTORES PARTICIPANTES
GTA-BAMBU, CONADEA, DIFOPROCO, actores de la
agrocadena.
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TERCERA LINEA ESTRATEGICA:

FOMENTO DE LOS VIVEROS DE BAMBU

Objetivo: Coordinar con actores publicos o privados interesados, el estableci-
miento de viveros de bambu en localidades estratégicas.

Meta: Establecimiento de por lo menos 1 vivero anual, coordinado con actores

de apoyo.

Acciones prioritarias, plazos e indicadores de cumplimiento:

El GTA-BAMBU consensud el siguiente esquema bésico de implementacidn.

Acciones prioritarias

Inventario de viveros de bambu en
funcionamiento.

1 registro de viveros
existentes.

|dentificar a actores interesados en
establecer viveros.

1 listado de actores
interesados.

Definir los materiales genéticos a propagar,
de acuerdo al uso recomendado y al interés
particular.

Reportes de asesoria
técnica por cada actor
interesado en el vivero.

Capacitacion basica en temas referentes al
manejo del vivero y a las caracteristicas de
los materiales genéticos a propagar.

1 informe de
capacitaciones
realizadas.




Implementacion y monitoreo de los viveros

que se establezcan.

1 informe de
e e e e implementacionyde
monitoreos efectuados.

RESULTADO ESPERADO

Disponibilidad de materiales genéticos de bambu de
acuerdo al uso, en regiones de demanda creciente.

ACTORES PARTICIPANTES
GTA-BAMBU, CONADEA, Gobiernos municipales,
viveristas privados, viveros municipales, personal del
Departamento de Cultivos Agroindustrializables de la
Direccién de Desarrollo Agricola del VIDER.
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CUARTA LINEA ESTRATEGICA:

FOMENTO DEL CULTIVO DEL BAMBU

Objetivo: Coordinar con actores interesados, la siembra tecnificada de nuevas
dreas de bambd, con materiales genéticos recomendados.

Meta: Establecimiento de por lo menos 50 hectdreas anuales de bambd,

coordinado con actores de apoyo.

Acciones prioritarias, plazos e indicadores de cumplimiento:

El GTA-BAMBU consensud el siguiente esquema bésico de implementacidn.

Acciones prioritarias

Promocidn del cultivo de bambu y sus
beneficios.

1 control de actividades
de promocién.

Identificar a actores interesados en
establecer cultivos.

1 listado de actores
interesados.

Recomendar los materiales genéticos de
siembra, de acuerdo al interés particular de
cada actor interesado.

Reportes de asesoria
técnica por cada
interesado.

Capacitacion basica en temas referentes al
establecimiento y manejo de la plantacion
de bambu.

1 informe de
capacitaciones
realizadas.




Implementacion y monitoreo de las
plantaciones establecidas.

1 informes de
e o o e o implementaciényde
monitoreos efectuados.

RESULTADO ESPERADO

Crecimiento del area nacional del cultivo de bambd, con
plantaciones tecnificadas.

ACTORES PARTICIPANTES
GTA-BAMBU, CONADEA, Direcciones departamentales
delMAGA, Departamentode Cultivos Agroindustrializables
de la Direccién de Desarrollo Agricola del VIDER,
Gobiernos municipales, productores privados interesados
en establecer plantaciones de bambu.
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QUINTA LINEA ESTRATEGICA:

FORTALECIMIENTO COMPETITIVO DEL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION CON BAMBU

Objetivo: Mejorar la capacidad organizativa, calidad y diversidad productiva, asi
como la promocion comercial del sector de la construcciéon con bambd.

Meta: Caracterizacién de los actores de este sector y su oferta de productos con
fines de promocién, definiendo estandares basicos de calidad e innovacion de
disefos.

Acciones prioritarias, plazos e indicadores de cumplimiento:
El GTA-BAMBU consensud el siguiente esquema bésico de implementacidn.

PLAN ESTRATEGICO 2022-2032

Acciones prioritarias

<
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Fomentar la innovacion de disenos para
productos de la construccion.

1 registro de eventos
para la innovacion de
disefos.

Buscar el reconocimiento oficial del bambu
como material de construccién.

Cumplimiento
del tramite de
reconocimiento.

Promover el tratamiento primario (curado)
del bambu.

1 trifoliar educativo
sobre el tratamiento
primario.

Promover empresas de almacenaje,
distribucion y venta del bambd, en areas
estratégicas del pais.

1 listado de empresas
contactadas para este
tipo de actividades.

Desarrollo de eventos publicos para la
promocién del sector.

1 registro de eventos
publicos de promocion.

RESULTADO ESPERADO

El sector de la construccién con bambu debidamente or-
ganizado, competitivo, y con una oferta variada de pro-
ductos de calidad.

ACTORES PARTICIPANTES

GTA-BAMBU, CONADEA, actores del eslabdn de cons-
truccion, capacitadores especializados, empresas priva-
das, Viceministerio del desarrollo de la MIPYME, Centro

de transformacién e investigacion del Bambd.
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SEXTA LINEA ESTRATEGICA:

FORTALECIMIENTO COMPETITIVO DEL SECTOR DE MUEBLER(A
Y ARTESANIAS

Objetivo: Mejorar la capacidad organizativa, calidad y diversidad productiva, asi
como la promocidn comercial del sector de muebleria y artesanias de bambu.

Meta: Caracterizacién de los actores de este sector y su oferta de productos con
fines de promocién, definiendo estandares basicos de calidad e innovacion de
disefos.

Acciones prioritarias, plazos e indicadores de cumplimiento:
El GTA-BAMBU consensud el siguiente esquema bésico de implementacidn.

PLAN ESTRATEGICO 2022-2032

Acciones prioritarias
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Promover el tratamiento adecuado (curado)
del bambd.

1 trifoliar educativo
sobre el tratamiento
primario.

Impulsar la elaboracién de muebles
organicos y muebles modulares en sistemas
hibridos.

1 control de eventos que
impulsan la elaboracién
de estos muebles.

Desarrollo de eventos publicos, para la
promocién del sector.

1 registro de eventos
publicos de promocién.

Coordinar la disponibilidad de
infraestructura basica para promover las
artesanias, en lugares publicos estratégicos.

1 registro de eventos
de coordinacidn, con
actores publicos y
privados.

RESULTADO ESPERADO

Consolidacién organizativa y competitiva del sector de
muebleria y artesanias, con una oferta diversificada de
productos y de calidad.

ACTORES PARTICIPANTES

GTA-BAMBU, CONADEA, actores del sector de muebles
y productos artesanales de bambl, capacitadores
especializados, empresas privadas, asociaciones de
artesanas, SOSEP, Gobiernos Municipales, actores que
prestan el servicio de tratamiento primario, Centro de

Transformacidn e Investigacion del Bambu.
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SEPTIMA LINEA ESTRATEGICA:

FORTALECIMIENTO COMPETITIVO DEL SECTOR DE SERVICIOS
ECOTURISTICOS Y AMBIENTALES

Objetivo: Organizar el sector ecoturistico y ambiental, para promocionar su
oferta de servicios y destinos a mayor escala.

Meta: Caracterizacion de los actores de este sector y su oferta de servicios con
fines de promocion.

Acciones prioritarias, plazos e indicadores de cumplimiento:
El GTA-BAMBU consensud el siguiente esquema bésico de implementacidn.

Acciones Prioritarias

Identificar y caracterizar a los actores
del sector ecoturistico y de servicios °
ambientales del bambu.

1 catdlogo de servicios,
debidamente elaborado.

Elaborar un catalogo de los servicios
ecoturisticos y ambientales que ofrecen los e
actores de la Agrocadena.

1 catdlogo de servicios,
debidamente elaborado.

1 registro de

Coordinar con entidades especializadas coordinaciones
en temas turisticos y ambientales para e o o o o efectuadas
promocion. con entidades

especializadas.




RESULTADO ESPERADO

Los servicios ecoturisticos y ambientales de este sector,
son conocidos en el @mbito nacional e internacional.

ACTORES PARTICIPANTES
GTA-BAMBU, CONADEA, actores del sector ecoturistico
y de servicios ambientales, Gobiernos Municipales,
capacitadores especializados, entidades vinculadas al
tema ecoturistico.
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OCTAVA LINEA ESTRATEGICA:

OPERACION SOSTENIBLE DEL CENTRO DE TRANSFORMACION
E INVESTIGACION DEL BAMBU

Objetivo: Establecer un convenio para la administracion sostenible del Centro
de Transformacion e Investigacién del Bambd.

Meta: Un convenio establecido con la Misién Técnica de la Republica de China
(Taiwan) y el MAGA, para la administraciéon del Centro de Transformacién e
Investigacion del Bambu.

Acciones prioritarias, plazos e indicadores de cumplimiento:
El GTA-BAMBU consensud el siguiente esquema bésico de implementacidn.

PLAN ESTRATEGICO 2022-2032

Acciones prioritarias

<
z

< .

= Consensuar una propuesta de 1 convenio de
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Definir e implementar un plan de

capacitacion, para el desarrollo de 1 plan de capacitacion
competencias necesarias para la operacion definido y ejecutado.
del Centro.

RESULTADO ESPERADO
Establecimiento eimplementacién de un convenio parala
administracién sostenible del Centro de Transformacion,
por parte de ANABAMBU.

ACTORES PARTICIPANTES
GTA-BAMBU, CONADEA, Asociacién Nacional del
Bambu (ANABAMBU), Misién Técnica de la Republica de
China (Taiwan), Taiwan ICDF, Departamento de Cultivos
Agro industrializables de la Direccion de Desarrollo
Agricola del VIDER, Centro de Transformacién e
Investigacion del Bambu.
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NOVENA LiINEA ESTRATEGICA:

INCLUSION FINANCIERA DE LOS ACTORES

Objetivo: Facilitar el acceso de los actores de la Agrocadena a los servicios
financieros, que le permita desarrollar competitivamente su actividad econémica
relacionada al bambu.

Meta: Por lo menos una fuente financiera identificada para la aplicacion a
servicios financieros, por los actores de la agrocadena que lo requieran.

Acciones prioritarias, plazos e indicadores de cumplimiento:
El GTA-BAMBU consensud el siguiente esquema bdsico de implementacidn.

Acciones prioritarias

Identificar y abordar posibles fuentes 1 registro de posibles
nacionales o internacionales, queotorguen e e e e e fuentesque otorguen
beneficios medio ambientales. beneficios ambientales.

Identificar fuentes financieras nacionales

o internacionales, que faciliten préstamos 1 control de fuentes
blandos para proyectos de beneficio financieras identificadas.
ambiental, econémico social, desarrollo.

Identificar a los actores de los eslabones
que requieren de soporte financiero, para
el desarrollo competitivo de su actividad
econdmica del bambd.

1 listado de actores
e e e e e interesadosen adquirir
soporte financiero.

Desarrollo de los perfiles de proyectos, 1 cartera de perfiles de
para tramites financieros. proyectos.




Conformacién de expedientes para 1 cartera de perfiles de
aplicacion ante fuentes financieras. proyectos.

1 control de seguimiento
e e e e aexpedientes
presentados.

Seguimiento al trdmite de expedientes y
resoluciones.

RESULTADO ESPERADO

Vinculacién de los actores de la agrocadena con los
servicios financieros nacionales e internacionales.

ACTORES PARTICIPANTES
GTA-BAMBU, CONADEA, actores de los distintos
eslabones de la Agrocadena, MINECO, Embajadas
y organismos de cooperacién, Misiéon Técnica de la
Republica de China (Taiwan), Taiwan ICDF, Asociacion
Nacional del Bambu (ANABAMBU).
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AGROCADENA DEL BAMBU DE GUATEMALA

SEGUNDO EJE TEMATICO

INNOVA;CI()N
TECNOLOGICA

Objetivo estratégico: Identificar necesidades de innovacion
e investigacion aplicada en productos y servicios de la
Agrocadena, para desarrollar opciones técnicas viables y a
costos razonables que fortalezcan la capacidad competitiva
de los actores y eslabones.
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PRIMERA LINEA ESTRATEGICA:

MEJORA CONSTANTE DE PRODUCTOS ACTUALES DEL BAMBU
Y SUS PROCESOS DE TRANSFORMACION

Objetivo: Optimizar los procesos y los productos actuales del bambu, mediante
la facilitaciéon de oportunidades de innovacion e investigacion aplicada.

Meta: Un sistema de benchmarking que permita orientar el desarrollo de
oportunidades de capacitacidon en transformacion, asi como de investigacién e

innovacion.

Acciones prioritarias, plazos e indicadores de cumplimiento:

El GTA-BAMBU consensud el siguiente esquema bésico de implementacidn.

Acciones prioritarias

Benchmarking de productos y procesos, con
paises mas avanzados en la transformacion
del bambu.

1 registro de informes
de benchmarking
realizados.

Fomento de oportunidades de capacitacion
con profesionales o especialistas en temas
especificos de transformacion (construccion,
mobiliario, artesanias, otros productos).

1 registro de eventos
de capacitacidn
impulsados.

Desarrollo de seminarios, jornadas técnicas
o congresos sobre técnicas de manufactura
o innovacion, mejora competitiva y
reduccién de costos.

1 registro de
seminarios, jornadas
técnicas o congresos
desarrollados.

Investigacion aplicada y pruebas en el
centro de transformacion e innovacién, y
otras instituciones afines.

1 registro e informes
de investigaciones
realizadas.




RESULTADO ESPERADO

La mejora continua de los procesos de transformacion y
de los productos obtenidos del bambu.

ACTORES PARTICIPANTES
GTA-BAMBU, CONADEA, Viceministerio del desarrollo
de la MIPYME/MINECO, actores del eslabén de
transformaciéon de la agrocadena, profesionales vy
especialistas en temas de transformacién, Centro de
Transformacidn e Investigacién del Bambd, entidades de
educacién superior que realizan investigacion.
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SEGUNDA LINEA ESTRATEGICA:

FOMENTO DEL TRATAMIENTO PRIMARIO (CURADO) DEL
BAMBU, E INNOVACION EN LOS PROCESOS

Objetivo: Impulsar la utilizacién del tratamiento primario e investigar

oportunidades de innovacion.

Meta: La totalidad de actores de la agrocadena conocen y adoptan el tratamiento
primario del bambu, para prolongar la sanidad y vida (til de esta materia prima.

Acciones prioritarias, plazos e indicadores de cumplimiento:

El GTA-BAMBU consensud el siguiente esquema bésico de implementacidn.

Acciones prioritarias

Disefio de material informativo sobre los
métodos, ventajas y costos del tratamiento
primario del bambu (curado).

1 trifoliar informativo
sobre el tratamiento
primario.

Fortalecer la investigacion sobre procesos
innovadores de tratamiento primario
(curado).

1 registro de
investigaciones
realizadas.

Facilitar la implementacion de sistemas de
tratamiento primario, en areas estratégicas
donde no se dispone de este servicio.

1 estrategia definida
para implementar
sistemas de tratamiento
primario donde existe
déficit de este servicio.




Promocion y difusion informativa sobre el

tratamiento primario del bambu.

1 registro de actividades
e e e e informativassobre el
tratamiento primario.

RESULTADO ESPERADO

Adopcién generalizada del tratamiento primario
(curado), para prolongar la vida util de los productos del
bambd.

ACTORES PARTICIPANTES
GTA-BAMBU, CONADEA, actores del eslabén de
transformacién de la agrocadena, empresas o personas
que prestan servicios de tratamiento primario.

OJILYW3Ll 3r3 OANND3S

087



PLAN ESTRATEGICO 2022-2032

DI BAMBU DI GUATIEMAL A

AGROCADIENA

088

TERCERA LINEA ESTRATEGICA:

ACCESO A EQUIPOS Y HERRAMIENTAS ESPECIALIZADAS,
PARA LA TRANSFORMACION ARTESANAL DEL BAMBU

Objetivo: Facilitar el acceso a los equipos y herramientas especializadas,
requeridas por el sector artesanal.

Meta: Un mecanismo definido y en funcionamiento, para facilitar el acceso a
equipos y herramientas especializadas por el sector artesanal.

Acciones prioritarias, plazos e indicadores de cumplimiento:
El GTA-BAMBU consensud el siguiente esquema bésico de implementacidn.

Acciones prioritarias

Identificar actores y tipo de equipos y/o 1 listado de actores
herramientas ad-hoc para su labor de ° que requieren de
transformacion artesanal. herramientas y equipos.
1 listado de
- . . herramientas y equipos
Definir los equipos y herramientas . yequip
. ° requeridos, con sus
requeridos por los artesanos. .
especificaciones
técnicas.

Identificar talleres locales con capacidad
de manufactura a costo razonable, o e o o o o
proveedores internacionales.

1 control de talleres
identificados.




RESULTADO ESPERADO

Enlace entre los proveedores de equipos/herramientas y
el sector artesanal, para un suministro oportuno.

ACTORES PARTICIPANTES
GTA-BAMBU, CONADEA, actores del eslabén de
transformacién artesanal de la agrocadena, talleres
industriales, Misién Técnica de la Republica de China
(Taiwan), Taiwan ICDF, empresas proveedoras
extranjeras de equipos y herramientas.
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CUARTA LINEA ESTRATEGICA:

FOMENTO DE LA INVESTIGACION APLICADA, SOBRE
PRODUCTOS INNOVADORES DE BAMBU Y SUS PROCESOS DE
TRANSFORMACION

Objetivo: Identificar y evaluar productos novedosos de bambu, con potencial
de mercado.

Meta: Un sistema establecido de investigacion aplicada sobre productos y
procesos innovadores en bambu.

Acciones prioritarias, plazos e indicadores de cumplimiento:
El GTA-BAMBU consensud el siguiente esquema bésico de implementacidn.

PLAN ESTRATEGICO 2022-2032

Acciones prioritarias
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RESULTADO ESPERADO

Identificacion de nuevos productos de bambu, con
potencial de mercado interno o externo.

ACTORES PARTICIPANTES
GTA-BAMBU, CONADEA, Viceministerio del desarrollo
de la MIPYME/MINECO, actores del eslabén de
transformaciéon de la Agrocadena, profesionales vy
especialistas en temas de transformacién, Centro de
Transformacidn e Investigacién del Bambd, entidades de
educacién superior que realizan investigacion.

OJILYW3Ll 3r3 OANND3S

091



AGROCADENA DEL BAMBU DE GUATEMALA

“

TERCER EJE TEMATICO

COMERCIALIZACION
DE PRODUCTOS

Y SERVICIOS DEL
BAMBU

Objetivo  estratégico: Fortalecer las oportunidades
comerciales para los productos y servicios de la Agrocadena
del Bambu, para su posicionamiento en mercados internos y
externos.
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PRIMERA LINEA ESTRATEGICA:

ESTUDIO Y DESARROLLO DEL MERCADO INTERNO PARA
PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL BAMBU

Objetivo: Identificar y aprovechar las oportunidades comerciales para productos
y servicios de bambu, en el mercado interno.

Meta: Un estudio sobre oportunidades en el mercado interno, para productos y
servicios del bamb.

Acciones prioritarias, plazos e indicadores de cumplimiento:
El GTA-BAMBU consensud el siguiente esquema bésico de implementacidn.

Acciones prioritarias . . . . .

Investigacion sobre nichos del mercado
interno para productos y servicios de la °
Agrocadena de bambu.

1 estudio de mercado
interno.

1 estrategia comercial
° definida, para el
mercado interno.

Definicion de una estrategia de promocion y
posicionamiento en los nichos identificados.

1 control sobre el
° cumplimiento de
estandares de calidad.

Cumplimiento de estdndares de calidad en
los productos y servicios considerados.

1 registro de eventos
e o e e e publicosdepromocion
desarrollados.

Desarrollo de eventos publicos, para la
promocién de los productos y servicios.




RESULTADO ESPERADO

Ampliacién de segmentos o nichos del mercado
nacional, para productos y servicios de bambu.

ACTORES PARTICIPANTES
GTA-BAMBU, CONADEA, MINECO, actores del eslabdn
de transformaciéon de la agrocadena, entidades de
educacién superior que realizan investigaciones.

OJILYW3ILl 3r3 430431
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SEGUNDA LINEA ESTRATEGICA:

ESTUDIO Y DESARROLLO DEL MERCADO EXTERNO PARA
PRODUCTOS Y SERVICIOS DEL BAMBU

Objetivo: Identificar y aprovechar las oportunidades comerciales para productos
y servicios de bambu, en el mercado externo.

Meta: Un estudio sobre oportunidades en el mercado externo, para productos
y servicios del bambu.

Acciones prioritarias, plazos e indicadores de cumplimiento:
El GTA-BAMBU consensud el siguiente esquema bésico de implementacidn.

Acciones prioritarias

Definicién de los mercados con interés 1 informe de analisis de

. ° .
potencial para la Agrocadena. mercados definidos.
Investigacion de mercados para productos y 1 estudio de mercado
servicios potenciales. ¢ * * * °* oxterno

1 documento de
requisitos y regulaciones
para exportar a paises
priorizados.

Conocimiento sobre requisitos y
regulaciones para la exportacién a los e o o o o
paises priorizados.

1 documento de
e e e e estrategiacomercial
definida.

Definicién de una estrategia comercial para
mercados priorizados.




Cumplimiento de estdndares de calidad en
los productos y servicios.

1 control sobre el
cumplimiento de

estandares de calidad.

Alianzas estratégicas con actores publicos
y privados, para la promocién en paises
estratégicos.

1 registro de alianzas
con actores publicos y
privados.

RESULTADO ESPERADO

Apertura de
internacionales, para productos y servicios de bambd.

o0 nichos

ACTORES PARTICIPANTES

GTA-BAMBU, CONADEA, MINECO, actores del eslabdn
de transformaciéon de la agrocadena, empresas que
realizan investigaciones en mercados externos, Unidad

de normas y regulaciones del VISAR.

de mercados

OJILYW3ILl 3r3 430431
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COMERCIALIZACION

Objetivo: Definir mecanismos

comercializacion.

TERCERA LINEA ESTRATEGICA:

MEJORA COMPETITIVA DE LOS PROCESOS ACTUALES DE

procesos actuales de

Meta: Un sistema en funcionamiento para mejorar procesos actuales de

comercializacion.

Acciones prioritarias, plazos e indicadores de cumplimiento:

El GTA-BAMBU consensud el siguiente esquema bésico de implementacidn.

Acciones prioritarias

Identificar los procesos de comercializacion
deficientes, de los actores interesados.

1 registro de actores con
procesos comerciales
deficientes.

Facilitar la Asistencia técnica y asesoria
para el abordaje de las deficiencias

comerciales, de los actores que lo requieran.

1 control de informes

de asistencia técnica y
asesoria en materia de
procesos comerciales.

Desarrollo de eventos de capacitacidn para
la membresia de la Agrocadena, sobre la
comercializacion interna y externa.

1 control de eventos
de capacitacién en
comercializacion.




RESULTADO ESPERADO

Procesos de comercializacion mas eficientes.

ACTORES PARTICIPANTES
GTA-BAMBU, CONADEA, INTECAP, Viceministerio
de la MIPYME/MINECO, actores del eslabén comercial
de la agrocadena, entidades de educaciéon superior
que realizan investigaciones en mejoras de procesos
comerciales.

OJILYW3ILl 3r3 430431
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PROPUESTA DE

IMPLEMENTACION DEL
PLAN

El presente plan estratégico 2022-2032 ha sido el producto
de un proceso altamente participativo, donde el GTA-BAMBU
ha desempenado el rol principal, habiendo contado con
el acompafiamiento del CONADEA, del Departamento de
Cultivos Agroindustrializables de la Direccién de Desarrollo
Agricola del VIDER, y de la Misién Técnica de la Reptblica de
China (Taiwan), Taiwan ICDF.

El horizonte de tiempo proyectado para su cumplimiento, abarca un periodo de
cinco afios. Por lo tanto, durante ese lapso de ejecucion serd necesario efectuar
revisiones de su contenido, a efecto de poder elaborar los planes operativos
anuales y las correcciones necesarias, que conduzcan a su pleno alcance.

Tomando en consideracidn a los actores directos e indirectos que han tenido una
relacién estrecha dentro de este proceso se planificacion, se plantea la siguiente
propuesta para su implementacién:

a. ALGTA-BAMBU le correspondera la responsabilidad de dirigir los procesos
de planificacién anual, contando con el acompafiamiento del gestor
designado por CONADEA, en su calidad de asesor.

b. Ademds, se propone incorporar en este proceso a representantes de la Misién
Técnica de la Republica de China (Taiwan), Taiwdn ICDF, y del Departamento
de Cultivos Agroindustrializables de la Direccion de Desarrollo Agricola
del VIDER, para consensuar las actividades que se incluirdn en los planes
anuales, definiendo el tipo de apoyo especifico que pueden proporcionar.
Este equipo deberd sostener reuniones para este propdsito y para el
seguimiento.

AGROCADENA DEL BAMBU DE GUATEMALA PLAN ESTRATEGICO 2022-2032
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c. Dado al proceso de transicién previsto en la administracion del Centro
de Transformacion e Investigacion del Bambd, se sugiere que tanto la
agrocadena como la Asociacién Nacional del Bambd (ANABAMBU),
puedan disponer de un espacio fisico dentro de esta instalacidn, para
facilitar los procesos de coordinacién y de una comunicacion agil que
redunde en beneficio grupal.

De igual manera, el apoyo temporal con el personal necesario, para dar
seguimiento a todas las actividades, tramites y comunicaciones que se
deriven del proceso de implementacion.
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ANEXOS

Anexo A. Areas Potenciales para el Cultivo de Bambu. Republica de Guatemala.

Fuente: Sistema de Informacién Geogréfica (SIG/IMAGA).

Areas aptas para el desarrollo del cultivo del Bambu (Bambusa spp.)

LEYENDA

D Limite Departamental

Areas aptas segun los .
siguientes criterios: \
Altitud: 0 - 1,000 msnm '
Precipitacion: 1,000 - 4,000 mm
Temperatura media: 20 - 30 °C
Pendiente menora 8 %
Moderado a buen drenaje
pH5.5-7.1 '
Exclusion de areas protegidas |

Belice

tidico DEPARTAMENTO AREA (ha) I
ALTA VERAPAZ 109,857
BAJA VERAPAZ 475 )
CHIMALTENANGO 2,586 ‘
CHIQUIMULA 1,389 '
EL PROGRESO 21 ‘
ESCUINTLA 184,199 '
GUATEMALA 1,710 )
HUEHUETENANGO 37,359 i
1ZABAL 61,958
JALAPA 395 T
JUTIAPA 73,990
PETEN 367,222
QUETZALTENANGO 60,284 !
QUICHE 16,919 |
RETALHULEU 95,648 |
SACATEPEQUEZ 696 |
SAN MARCOS 33,508
SANTA ROSA 83,258
T— SOLOLA ] 1,105
SUCHITEPEQUEZ 132,926 ‘
ZACAPA 1,007,
TOTAL 1,266,602

Procesado por:
Direccion de Informacién Geografica, Estratégica
y Gestion de Riesgos
Julio 2,022

El Salvador

Escala: 1:2,500,000
0 35 70 140
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Anexo B. Fincas Establecidas con Bambu para Fines Industriales. Republica de Guatemala.

Fuente: Direccién de Informacién Geogrdfica, Estratégica y Gestidn de Riesgos (DIGEGR/MAGA)

Mapa de ubicacion de fincas establecidas con cultivo de bambu A
para fines industriales °<>>E

“ w5

Belice

"o

México Diferendo.

Distanca n kiometros
. enrecabeceras departamentaes

Honduras
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El Salvador

Escala:  1:800,000 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA)
= - - = _ Direccion de Informacion Geogréfica, Estratégica y Gestion de Riesgos (DIGEGR)
Cuadricula el Mapa Guatemala Transversalde Mercator -GTH- Guatemala, agosto 2,018

Fuente
150,000, propiedad del
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